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Management 
Aktivitäten

Infrastruktur
der Management

Aktivitäten

(Generelles) Wissens-
Management

Innovations-Management /
Veränderungs-Management

Supply Chain Management
und Electronic Commerce

Integriertes Lebens-
zyklus Management

Aufgabe der Lehre (1)

Gegenstand der
Management
Aktivitäten



Aufgabe der Lehre (2)

01.03.2006Autor und Dateiname 4
Prof. Dr.
Thomas Fischer

I Knowledge Management / IV Integriertes Lebenszyklus-Management

Ideensuche Produktentwicklung

1. Zyklus   2. Zyklus

Produktion 
und

Vermarktung

Betrieb /
Wartung /
Reparatur

Außerbetrieb-
nahme /

Entsorgung /
Recycling

II Innovations-Management

III Supply Chain Management
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Das Management befasst sich u.a. mit 
folgenden Gegenständen

Produkt und Dienstleistung

Prozess und Ressourcen

Organisation / Interne und Externe
Strukturen
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Management
Aktivitäten

Infrastruktur
der Management

Aktivitäten
Produkt und 

Dienstleistung

Management 
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Management

Innovations-Management /
Veränderungs-Management

Supply Chain Management
und Electronic Commerce
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zyklus Management
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Das Management wird durch folgende 
Elemente der Infrastruktur unterstützt

Konzeption

Methodik

Technologie (insbesondere Information 
Society Technologien / IST)
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Studiengang Technische Kybernetik
Anwendungsfach: Wirtschaftswissenschaften (1)

Wirtschaftskybernetik I

Die Unternehmung als dynamisches System:
- Einführung in die betriebswirtschaftliche
Systemforschung

- Einfache kybernetische Entscheidungsmodelle
- Modellierungskonzepte für betriebswirtschaftliche
Fragestellungen

- Grundlage der Betriebswirtschaftslehre
* Managementtechniken
* Beschaffung
* Produktion
* Absatz

Wirtschafts-
kybernetik I

WK I
V4
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Studiengang Technische Kybernetik
Anwendungsfach: Wirtschaftswissenschaften (2)

Wirtschaftskybernetik II

Kybernetische Methoden der Unternehmensplanung:
- Betriebswirtschaftliche Regelkreise in Produktion und
Logistik

- Planungsmodelle und -methoden
- Methoden und Modelle der Wirtschaftskybernetik für 
* Produktionsmanagement
* Qualitätsmanagement
* Umweltmanagement
* Innovationsmanagement und
* Wissensmanagement

- Unternehmensplanspiel INTOP

Wirtschafts-
kybernetik II

WK II
V4
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Studiengang Technische Kybernetik
Anwendungsfach: Wirtschaftswissenschaften (3)

Funktion des Managements

- Unternehmen und Unternehmensumwelt -
Systembeschreibung

- Das Informationssystem der Unternehmung
- Unternehmensplanspiel INTOP
- Wissensmanagement
- Electronic Business 
- Innovationstechniken
- Produktionsmanagement
- Management in industriellen Netzwerken
- Qualitäts- und Umweltmanagement

Funktion 
des 

Managements

FdM
V2 Ü2
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Studiengang Technische Kybernetik
Anwendungsfach: Wirtschaftswissenschaften (4)

WK I

Wirtschaftskybernetik I

Die Unternehmung als dynamisches System:
- Einführung in die betriebswirtschaftliche
Systemforschung

- Einfache kybernetische
Entscheidungsmodelle

- Modellierungskonzepte für
betriebswirtschaftliche
Fragestellungen

- Grundlage der Betriebswirtschaftslehre
* Managementtechniken
* Beschaffung
* Produktion
* Absatz

WK II

Wirtschaftskybernetik II

Kybernetische Methoden der 
Unternehmensplanung:
- Betriebswirtschaftliche Regelkreise in  
Produktion und Logistik

- Planungsmodelle und -methoden
- Methoden und Modelle der 
Wirtschaftskybernetik für 
* Produktionsmanagement
* Qualitätsmanagement
* Umweltmanagement
* Innovationsmanagement und
* Wissensmanagement

- Unternehmensplanspiel INTOP

FdM

Funktion des Managements

- Unternehmen und Unternehmensumwelt -
Systembeschreibung

- Das Informationssystem der Unternehmung
- Unternehmensplanspiel INTOP
- Wissensmanagement
- Electronic Business 
- Innovationstechniken
- Produktionsmanagement
- Management in industriellen Netzwerken
- Qualitäts- und Umweltmanagement
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Studiengang Technische Kybernetik
Anwendungsfach: Wirtschaftswissenschaften (5)

WK I

WK II FdM

- Arbeitswissenschaft I / II
- Fabrikbetriebslehre I / II
- Produktionsplanung und -steuerung I / II
- Prozessleittechnik  I / II
- Methoden der Fabrikplanung I / II
- Grundlagen der Logistik
- Lager- und Kommissionierungstechnik

...
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3. Grundlagen der Lehre
Industrielle Forschungsprojekte: z.B.

TEXTERM und AVALON

TEXTERM: Knowledge-based Manufacturing Management in 
Dynamically  Networked Enterprises

AVALON: Multifunctional textile structures driving new 
production and organizational paradigms by textile SME 

interoperation Across high-added-VALue sectOrs for 
knowledge-based product/service creatioN
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Prozessorientierte Koordination von Wertschöpfungsnetzwerken
auf E-Collaboration-Plattformen: Topologie

Faser

Faden

Fläche

Veredelte
Fläche

Konfektion

Handel

Bereiche der
Planungsintegration/
Informationsflüsse

Produktions-
ressourcen
und Materialflüsse

Geldflüsse

Resultierender Datenaustausch?

Markt Netzwerk-
Partner 2

Netzwerk-
Partner 1 LohnfertigerNetzwerk-

Partner 3
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Prozessorientierte Koordination von Wertschöpfungsnetzwerken
auf E-Collaboration-Plattformen: Resultierender 

Datenaustausch

Faser

Faden

Fläche

Veredelte
Fläche

Konfektion

Handel

Bereiche der
Planungsintegration/
Informationsflüsse

Produktions-
ressourcen
und Materialflüsse

Geldflüsse

Markt Netzwerk-
Partner 2

Netzwerk-
Partner 1 LohnfertigerNetzwerk-

Partner 3

FirewallFirewall

Mainframe

WorkstationWorkstation Workstation

Workstation

Laptop

Fax

Server

Server

 
 

Mainframe

Server Server Server Server
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Prozessorientierte Koordination von Wertschöpfungsnetzwerken
auf E-Collaboration-Plattformen: PLANFLOWS und TRANSFLOWS

Faser

Faden

Fläche

Veredelte
Fläche

Konfektion

Handel

Bereiche der
Planungsintegration/
Informationsflüsse

Produktions-
ressourcen
und Materialflüsse

Geldflüsse

PLANFLOWS
TRANSFLOWS

Markt Netzwerk-
Partner 2

Netzwerk-
Partner 1 LohnfertigerNetzwerk-

Partner 3

E-Collaboration-Plattform:
Net MANAGER
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Aufgaben der E-Collaboration-Plattform (Net MANAGER)
für eine dynamische Netzwerkintegration

Dynamische Netzwerkkonfiguration
Situationsabhängige Bildung von Topologien als Routen aus Netzwerk-
partnern als Knoten für mehrstufige Transformationsprozesse sowie 
Logistik, PLANFLOWS und TRANSFLOWS als Geschäftsprozesse zwischen den 
Knoten

Netzwerkkoordination
Durchführung der Koordination zwischen den beteiligten Partnern und 
dabei Identifikation der Topologien (Dynamische Netzwerkkonfigura-
tion) und Unterstützung der Entscheidungsfindung zur Netzwerk-
gestaltung sowie
Anstoßen, Ausführung und Überwachung von PLANFLOWS, TRANSFLOWS und 
Monitoring sonstiger Leistungsmerkmale

Netzwerkkommunikation und -kollaboration
Wissensgenerierung, -evaluierung, -verteilung und -repräsentation im 
Netzwerk sowie
Workflow Scheduling
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Der kybernetische Ansatz zur dynamischen 
Netzwerkintegration:Prozessorientierte Koordination über 

PLANFLOWS und TRANSFLOWS

Analyse und Re-engineering der Planungs- und 
Koordinationsprozesse ermöglichen eine
Prozessorientierung durch PLANFLOWS und TRANSFLOWS

TRANSFLOWS

PLANFLOWS

Netzwerkknoten:
Animation
Simulation
Optimierung

Monitoring

Workflow
Scheduling

Netzwerk:
Konfiguration

Planung
Koordination



Technology Integration:
AVALON SMEs Integration Area

Network 2: Textile
Reinforced Applications

Network 1:
Smart Wearable Systems

Intermediate
Processing

High Tech Processing / Assembling

SMA Application
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Smart Wearable Systems Textile Reinforced Applications

Overview of potential impact
from suppliers to markets
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Technology
Mediators &
Integrators

Smart Wearable Systems Textile Reinforced Applications

Positioning of AVALON SMEs
and industrial actors

M&H
(IT)

Flexmet*
(BE)

EAA* (IT)

SKA*
(PL)

Brück-
ner*(DE)

Stam*
(IT) Saes

Getters (IT)

Cetma* 
(IT)

AGV (IT)

Extreme* (IT)

Twista (SL)

PZL (PL)

MDB (FR)
APC (SV)

Llaudet (ES)

ELLA-CS* (CZ)

Moll* (DE) Decathlon (FR)

GZE (IT)

Tricotex (ES)

D‘App (IT)

ELLA-CS* (CZ)
IRIS*(IT)

Diasfalisis
*(GR)

DYNA more*(DE)

PE Europe* (DE)
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Wissensklassen für die Koordination von 
Wertschöpfungsnetzwerken im Rahmen des wissensorientierten 

Fertigungsnetzwerk-Managements

Prozedurales Wissen

„Welche Produkte 
und Services bieten 
die Partner an?“

Wissen über

• alle relevanten Objekte
d.h. Materialien, Pro-
dukte, Prozesse und
Anwendungen

• Fertigungs-
technologien

Operationales Wissen

“Wie sind der Status und
die aktuellen Ferti-
gungsmöglichkeiten

der Partner ?”
Wissen über

• den Status aller
relevanten Fertigungs-

objekte (Maschinen und /
oder Netzwerkknoten)

• die potentiellen
Fertigungs-mög-

lichkeiten (in der
Produktion und /

oder im Netzwerk)

Organisatorisch-topografisches
Wissen

“Wer sind die richtigen
Kooperationspartner?”

Wissen über

• Fertigungs- / Liefer- Netzwerke
• die inter- und intraorganisationalen

Systemstrukturen in existierenden
„Virtually  Extended Enterprises“

Methodisches Wissen:

• Auswahl verfügbarer Kapazitäten und der günstigsten
Routen für die Transformations- und Lieferprozesse
innerhalb des Extended Enterprise Manufacturing Systems

• Organisation von Planung, Koordination und Monitoring
dieses Prozesses, angepasst an den aktuellen
Netzwerkstatus.
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Unternehmensplanspiel INTOP
(International Operation Simulation)
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Unterlagen im Internet

http://topo.ditf-denkendorf.de/vorlesungen


